CAPITULO 2
Los maestros en la Revolucién (1910-1919)

LA REVOLUCION MEXICANA interrumpe el proyecto educativo porfi-
riano, particularmente en lo que se refiere a la centralizacion de la
ensenanza primariay a los esfuerzos que pretendian homogeneizar
al magisterio mediante la unificacion de los planes de estudio en la
ensenanza nermal.

En términos generales, el gobierno federal contimia con las
politicas de formacion y reclutamiento del magisterio establecidas
por el antiguo régimen. Los gobiernos de los estados, en cambibo,
adoptanitantas politicas como participacién tuvieron en la revolu-
cion: hay estados en los que nada ocurre y otros en los que las
escuelas primarias y normales fueron sometidas a intensas presio-
nes por los conflictos politicos, que en ocasiones tuvieron como
desenlace su clausura durante varios meses o anos.

La participacién de los maestros durante el movimiento armado
fue también muy diversa: al igual que el resto de los empleados
publicos, la mayoria de los maestros no intervino en la politica y
continud desempefiando sus funciones sin importar el gobierno
para el que trabajaran; no obstante, algunos fueron victimas de la
politica y padecieron desde el retraso temporal o indefinido de sus
sueldos hasta el cese por haber colaborado con el enemigo; otros,
quiza los menos, participaron al lado de alguna de las facciones o
grupos revolucionarios como ideologos, escribanos, secretarios y
consejeros de los jefes, organizadores y dirigentes de campesinos
y obreros.! Algunos deellos llegaron a ser jefes politicos y militares.

! Bl decreto de Carranza que ordena la depuracidn de los empleades piblicos
que no hubiesen sido leales al constibucionalismo afectd no sélo a los maestros del
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En 1917 se suprime la SIPBA y las escuelas primarias se transfie-
ren a los ayuntamientos del distrito y de los territorios federales.
Precisamente este periodo termina con la huelga de los maestros
del Distrito Federal (1919) que les reclamaban a los ayuntamien-
tos el pago de sueldos atrasados y la reinstalacién de aquellos que
habian sido cesados por la incapacidad econdmica de los munici-
pios para hacer frente a su renovada responsabilidad educativa.

En estos anos la politica paso a ocupar un papel mas importante
en la instruccién piiblica, especialmente en el reclutamiento del
personal directivo y docente.?

CONTINUIDAD ¥ CAMBIO

Durante la Revolucién, la politica para formar maestros fue una
continuacién del régimen porfiriano, aunque con algunos cambios
importantes.

Al principio, el cambio mas notable fue la interrupcion del
antiguo proyecto para federalizar la ensenanza primaria, unifor-
méandola en todo el pais mediante la centralizacién, las asambleas
nacionales de instruccién ptiblica y el acuerdo entre el gobierno
federal y los gobiernos de los estados. Esta uniformacion pretendia
construit un sistema nacional de educacién primaria moderno con
elementos comunes e igual orientacién en toda la republica.

El proyecto federalizador incluia la ensefianza normal como
parte de la estrategia para construir un sistema nacional de educa-
cién primaria, al mismo tiempo que buscaba reorganizar las escue-
las normales, e incluso la propia profesion, sobre bases comunes en
toda la republica. Esto, se decia, facilitaria el transito de los maes-
tros entre las distintas entidades federativas y el reconocimiento de
los estudios normalistas en todo el pais.

El proyecto para federalizar la ensefianza normal se interrumpio
por los mismos factores que truncaron la federalizacion de la edu-

distrito y territorios federales sino también a los de los estados dominados por los
constitucionalistas. En la capital de la repiblica, por el contrario, este decreto
beneficio a los maestros revolucionarios que durante la ocupacion convencionista
de la ciudad de México acompanaron a Carranza a Veracruz.

2 Tn el Distrito Federal y en algunos estados los directives de la ensefanza
primaria fueron clegidos por los propios profesores, e igualmente se promovid la
formacion de ligas y otras agrupaciones magisteriales.
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cacion primaria: la Revolucion mexicana, descentralizada en un
principio, reforzé en el corto plazo la antigua resistencia de los
estados para ceder parcial o totalmente sus sistemas locales al
gobierno federal. Precisamente las escuelas normales de los estados
habian sido, desde su fundacién, uno de los principales baluartes
de resistencia contra los proyectos federales para uniformar y cen-
tralizar los sistemas escolares de educacién primaria de los estados.

La interrupcién del proyecto federalizador o uniformador de la
ensefianza normal no fue el iinico cambio que introdujo la Revolu-
cién, también encontramos algunos intentos para reorientar la
ensefanza normal, como los planes y programas de estudio. En
general se buscaba una ensefianza normal mucho mas comprome-
tida con el pueblo y con la revolucion. Unos propugnaban por un
compromiso directo con el primero, mientras que otros, de un modo
mas indirecto, buscaban orientar la ensenanza normal hacia el campo,
las regiones y las actividades productivas de tipo agricola o in-
dustrial.

Con ese fin, por ejemplo, algunas escuelas normales introdujeron
cursos técnicos de cardcter practico y materias como economia
politica; hubo otras que intentaron establecer la ensenanza mixta o
coeducativa mediante la reorganizacion escolar para que hombres
y mujeres estuvieran en las mismas aulas; no obstante, tales cambios
fueron muy reducidos, ya que la mayoria de las escuelas normales,
incluidas las del Distrito Federal, no tuvieron cambio alguno.

Durante la Revolucién encontramos también signos de continui-
dad y cambio en la profesién docente; en cuanto a su estratificacion
interna hubo profesores titulados normalistas y no normalistas;
profesores titulados por los gobiernos de los estados y por los
ayuntamientos y profesores sin titulo. Por lo que respecta a su
estratificacion externa, ésta se basd en su dependencia (federa-
les, estatales, municipales} y en el lugar donde trabajaban.

Igualmente hallamos que persistian la competencia y el conflicto
entre maestros de distinto origen regional y cuna normalista. La
continuidad de este fenémeno es mucho mas visible en los primeros
anos de la Revolucién, durante el interinato de De la Barra y el
gobierno de Madero. En estos anos habia una fuerte disputa entre
los normalistas de México y los de Veracruz por los puestos direc-
tivos y las decisiones de planes, programas, métodos de ensenanza
y aprendizaje, y los libros de texto; posteriormente, durante los
gobiernos de la Convencién Revolucionaria y el de Carranza, el
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conflicto proveniente de la normal de origen se atenua sin desaparecer
por completo, mientras que el proveniente de la regitn se acenttia.

El regionalismo magisterial se acentud particularmente en el
D.F., ya que cientos, o quiza miles de maestros, emigraron de los
estados a la capital en busca de mejores horizontes profesionales,
para ponerse a salvo de los conflictos y la violencia que se desataba
en sus lugares de origen, o siguiendo a los jefes revolucionarios que
ocuparon la ciudad de México en cada una de las etapas de la
Revolucion.

También sobresale por su persistencia la bisqueda de identidad
por parte del magisterio; las razones que se esgrimieron fueron su
funcién, experiencia y formacion especializada, asi como su lucha
por el monopolio de la profesion y sobre el imbito institucional de su
desempenio, tanto en las oficinas educativas como en las direccio-
nes escolares, los érganos colegiados de consultoria o de direccion
educativa. Esta bisqueda estaba intimamente relacionada con el
reclamo de su territorio institucienal.

Al igual que en el Porfiriato, durante la Revolucitn, los pedago-
gos, idedlogos o dirigentes magisteriales esgrimieron sus conoci-
mientos y habilidades especializados (extraidos de la experiencia
o de las escuelas normales) como el principal argumento para
reclamar el monopolio sobre los principales cargos directivos del
ramo. Asi se lo decian a quienes calificaban como intrusos en su
territorio profesional: a los no normalistas y a los politicos. De esta
manera, continuaba el patriotismo profesional del magisterio.

A ese patriotismo profesional se agregé durante la Revolucion
una especie de nacionalismo profesional en doble sentido: por un
lado —decian— el profesorado primario representaba mejor al
cardcter nacional que los catedriticos y los egresados de las escue-
las universitarias; los primeros cumplian una funcién de integra-
cién nacional y eran menos elitistas que los segundos; por otro,
porque en el magisterio habia ganado terreno la idea urgente de
consolidar un proyecto educativo y un sistema pedagdgico dotado
de un fuerte sentido y raigambre nacional, orientado por el impe-
rativo de la integracién, que atendiera a la realidad plurirracial y
pluricultural de los habitantes del territorio nacional.

Una de las principales consecuencias del patriotismo y del na-
cionalismo profesional del magisterio fue el acentuar su caracter
de profesion de Estado y de grupo profesional aliado a los gobier-
nos revolucionarios.
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Las escuelas normales, lo mismo que el conjunto del sistema
escolar, cumplieron una funciéon ambigua respecto a los cambios
sociales y politicos provocados por la Revolucion: por un lado,
transmitieron y reprodujeron los valores del orden; por el otro,
fueron transmisoras de los valores del cambio.

El comportamiento politico de los estudiantes y maestros de las
normales también fue muy diverso, e incluso a veces contradicto-
rio, durante la Revolucion, por la funcién ambigua que todas las
instituciones escolares cumplen y por el hecho de que las escuelas
normales estuvieron fuertemente condicionadas por su relacion
con los jefes revolucionarios de cada region, segun las etapas de la
Revolucién mexicana.

Por lo anterior nos atrevemos a afirmar que las escuelas norma-
les fueron, al mismo tiempo, nidos conservadores y cuna de revo-
lucionarios. Ya fuesen unos u otros, lo cierto es que los maestros en
servicio, normalistas o no, fueron transformados por la Revolucién.

El patriotismo profesional y el nacionalismo educativo y peda-
gogico del magisterio se combinaron (a veces bajo tension, a veces
con armonia) y contribuyeron a acentuar la politizacion del magis-
terio, principa]men te en cuatro sentidos: a) una mayor intervencion
directa del profesorado para designar a sus autoridades en diversas
entidades federativas, incluido el Distrito Federal; #) una mayor
participacién del profesorado para decidir las politicas educativas
y pedagogicas; c) una mayor participacion del magisterio enla vida
politica nacional; y d) una penetracion mucho mas visible y directa
de la politica y los politicos en el ramo de la instruccion publica.

MAESTROS REVOLUCIONARIOS Y VICTIMAS DE LA REVOLUCION
Las dudas que persisten

Desde la infancia, los mexicanos sabemos que los maestros fueron
a la Revolucién; en efecto, no cabe la menor duda de que muchos
de ellos fueron a la Revolucidn: asi lo revelan la mayoria de los
testimonios de entonces y los estudios posteriores. No hubo estado
o grupo revolucionario que no contara en sus filas con mas de un
maestro, e incluso los contaron por decenas.

También es indudable que hubo maestros que influyeron en los
discursos y en los programas de algunos grupos revolucionarios.
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Esto obedece tanto a la influencia de los maestros insurgentes como
al hecho de que varios de los caudillos no tuvieron mayor educa-
cién que la primaria; es decir, la educacion que recibieron de los
maestros primarios.

Pese a lo anterior, ignoramos mas de lo que sabemos sobre el
papel del magisterio en la Revolucién. Nuestro desconocimiento
aumenta cuando comenzamos a plantearnos preguntas como las
siguientes:

;Dénde y cuando se enrolaron los maestros en la Revolucion?
;Antes o después del triunfo? ;Antes o después de avizorarse el
triunfo? ;Cuales fueron los motivos y razones que los llevaron a los
grupos v a los gobiernos revolucionarios? ;Lo hicieron por afinidad
ideolégica con el jefe revolucionario? ;Lo hicieron como empleados
del jefe revolucionario del mismo modo que antes se mantuvieron
al margen de la rebelion contra las autoridades prerrevolucionarias?
;No serd que la mayoria de ellos nunca trabajé ni para el antiguo ni
para el nuevo jefe sino para el gobierno constituido? ;Fueron muchos
los maestros revolucionarios? ;Comparados con quiénes fueron
muchos? ;Fueron muchos en comparacién con otros profesionistas?

Indudablemente hubo mds maestros que abogados, médicos e
ingenieros en la Revolucion. Pero ;siempre fue asi en todas las
regiones y momentos de la Revolucion? ;Fueron mas los maestros
que el resto de profesionistas también en términos relativos, por
ejemplo, en relacién con el tamafio de cada uno de sus grupos
profesionales?

Lejos estamos de tener una respuesta cabal para esa serie de
preguntas; no obstante, su mero planteamiento nos sugiere la
posibilidad de una especie de sobrevaloracién ideolégica del papel
revolucionario del magisterio durante la Revoluciéon mexicana.

Esta sobrevaloracién ideoldgica tiene muchos origenes: una de
sus fuentes, como la de todos los discursos ideoldgicos, es la propia
realidad: el hecho llano de que los maestros, muchos maestros,
fueron a la Revolucion,

Otra es que en la capital de la reptiblica los universitarios, entre
ellos algunos de los mas notables, sobresalieron como opositores y
criticos al gobierno de Madero y una vez caido fueron funcionarios,
aliados y panegiristas del gobierno de Huerta. En cambio, los
maestros de escuela eran ‘menos criticos ante el poder constituido
—estuviese encabezado por Diaz, Madero o Huerta— porque des-
de las ultimas décadas del siglo XIX, los maestros primarios eran
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miembros de una profesion de Estado. Ademas, como miembros
de un grupo visto como subprofesional y por su origen sociodemo-
grafico (de clases medias y bajas provincianas), sus afinidades eran
mds cercanas a las de los jefes revolucionarios. Por lo mismo, los
maestros primarios tuvieron un menor desprecio que los universi-
tarios hacia los “iletrados”, “ignorantes” y, a veces, “salvajes” jefes
revolucionarios.

Por las mismas razones, los maestros pudieron incorporarse con
mayor facilidad que los universitarios al discurso revolucicnario y
posrevolucionario, por lo que no les costo trabajo sentirse parte del
pueblo, de los sectores populares, de la clase trabajadora y, en
algunos casos extremos, del proletariado. Los universitarios,
en cambio, no querian que se les ubicara en ninguna de estas
categorias sociopoliticas; tampoco lo querian la mayoria de los
profesores egresados de las escuelas normales del antiguo régimen,
quienes constitufan una pequenisima minoria del magisterio en
servicio, incluso en el Distrito Federal.

Los jefes y gobiernos revolucionarios decidieron contrarrestar la
oposicién de los universitarios por distintas vias, combinando
la cooptacion y exclusion del poder, ademas de que utilizaron la
critica al egoismo elitista, el conservadurismo y el reaccionarismo
de los universitarios, al tiempo que exaltaban el papel revolucio-
nario del magisterio comprometido con las causas del pueblo.

Durante, y sobre todo después de la Revolucion, el papel del
magisterio ha sido exaltado por casi todos los candidatos a los
puestos de representacion popular en sus campanas electorales.
Esa exaltacion tiene un significado muiltiple: el papel realmente
revolucionario del magisterio, el afan de congraciarse con los maes-
tros como agentes politicos individuales o como gremio, la prome-
sa educativa que esa exaltacion encierra y la resistencia de otros
grupos de profesionistas como los egresados de las universidades
a apoyar a la Revolucién y a sus candidatos.?

* La sobrevaloracion del magisterio en la Revolucion también tiene que ver con

¢l papel que atios después se le asignara como uno de los principales agentes de las
reformas sociales que impulsa ¢l gobierno de Cardenas. En estos afos los maes-
tros fungirdn como educadores del Cstado, como organizadores y gestores de
los campesines, jornaleros y obreros del pais, asi como difusores del programa dela
Revolucion en su periodo mas radical.

Asimismo, en esos anos se forman las primeras organizaciones nacionales del
magisterio, hasta culminar con el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa-
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Quiénes, cudndo, donde i cénio

Una de las mayores dificultades para valorar la magnitud y el
sentido de la participacion del magisterio en la Revolucion es que
se trata del grupo profesional mds numeroso, con la mas extensa
distribucidn geogréafica en el pais y con una mayor heterogeneidad
social, profesional y econémica. Con esas caracteristicas puede
ocurrir una especie de ilusion Gptica al valorar la participacion de
los maestros en las actividades politicas y militares de 1910 a 1917.

Otra dificultad deriva de su participacién, muy diferenciada por
su magnitud y sentido, en las distintas coyunturas politicas segin
las regiones del pais. Una mas corresponde a las diversas formas
como los maestros se vinculan y trabajan para los jefes revolucio-
narios como docentes, militares, escribanos, asesores, publicistas,
propagandistas...

Francisco Xavier Guerra destaca el papel del magisterio en la
vispera y durante la Revolucién [informacién documentada por
la progresiva presencia del magisterio en el Partido Liberal Mexi-
cano (PLM), los grupos reyistas, antirreeleccionistas y macderistas];
asimismo apunta diversos factores que alentaron y permitieron la
participacién de los profesores en esos y en otros grupos revolucio-
narios que los sucedieron en la lucha y en el triunfo.

Como la mayoria de los autores, Guerra sugiere que la partici-
pacion de los maestros en la Revolucion fue mayor que la de otros

cion (SNTE) en 1943, ciiando incorpora en su ideario su compromiso con el programa
de la Revolucidon mexicana en sus sucesivas encarnaciones.

Las dos grandes centrales poscardenistas (la Confederacion Nacional Campesi-
na y la Confederacion de Trabajadores de México) pudieron reclamar para si la
herencir agrarista v laborista de la Revolucion, asi comao su papel en la consolidacion
del régimen posrevolucionario. No obstante, el sNTE reclama como suya la histo-
ria del magisterio y la Revolucion en todas sus vertientes: la agraria, la indigenista,
la laboral, la nacionalista y la civico-liberal. Y lo puede hacer porque, en efecto, los
maestros estuvieron en todo eso; fueron revolucionarios, agraristas, nacionalistas,
sindicalislas, médicos, camineros, comunicadores, oradores y, a veces, casi sacerdo-
tes de los pueblos més aislados del pais; después lo siguieron siendo en nombre de
la Revolucidan.

Fn suma, la sobrevaloracion del papel revolucionario del magisterio deriva
principalmente del propio hecho de que, hasta nuestros dias, ¢l magisterio sigue
siendo uno de los grupos de profesionistas mas numeroso y mejor organizado del
pais; por medio de su sindicato nacional reclama para si casi la totalidad de la
herencia revolucionaria. Esta exaltacion se plasma en la conciencia de los mexicanos
tambicn por medio de la educacion primaria oficial, en cuyos cursos y libros de texto
se trasmite la imagen revolucionaria del magisterio.
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grupos de profesionistas. Precisamente destaca algunas de las
caracteristicas de los maestros y de su labor que los distinguen de
médicos, abogados e ingenieros, y que pudieron haber contribuido
a que su participacion fuera mayor.

Los maestros enrolados en la Revolucién constituyeron un gru-
po mucho mas numeroso que el resto de los profesionistas; sin
embargo, su participacion fue quiza menor en el periodo prerrevo-
lucionario.

1) Segun datos aportados por Francisco Xavier Guerra, en nu-
meros absolutos, enlos grupos prerrevolucionarios, con excepcién
del PLM, los maestros fueron menos que los abogados, incluso
menos que los médicos.

2) En términos relativos, si tomamos en cuenta el numero de
maestros del pais observamos que la proporcion de maestros afi-
liados a los grupos pre y revolucionarios fue muchisimo menor que
la de los abogados, los médicos y los ingenieros en las mismas
circunstancias, comparados con el total de sus colegas en el pais.
Los profesores no estaban debidamente representados en compa-
racion con los abogados, los médicos y los ingenieros.

A diferencia de los nortefios, que se incorporaron desde antes y
durante el periodo armado de la Revolucién, Guerra sugiere que
los maestros del centro y del sur del pais se incorporaron hasta
después del triunfo de la Revolucién. Tal vez lo que ocurrié fue que
lamayoria de ellos no se incorporaron directamente al movimiento,
sino que lo hicieron mediante su adhesién a los jefes o a los gobier-
nos revolucionarios que dominaban las regiones donde laboraban.

Incluso, el pronto enrolamiento de maestros en el norte corres-
pondié mds a una adhesién al gobierno constituido, como el de
Carranza en Coahuila, que a su deseo de participar en una accién
politico-militar de tipo revolucionario.

Adhesiones o enrolamientos, es muy dificil medir la participa-
cion del magisterio en la Revolucién. Mds bien encontramos signos
de que la mayoria de los maestros continuaron prestando sus
servicios a los sucesivos gobiernos locales —de distintos bandos—
en las diversas regiones del pafs, salvo cuando eran expulsados por
los jefes militares y gobernadores que los juzgaban colaboradores
de sus antecesores en el poder. Otras veces, los jefes y gobernado-
res no les pagaban los adeudos pactados por sus predecesores, por
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lo que los profesores se veian obligados a renunciar o a emigrar a
otras partes del pais.

Francisco Xavier Guerra también destaca la influencia de Rébsa-
men en la Revolucién. Sugiere incluso una especie de geografia
revolucionaria del rebsamenismo; sin embargo, la falta de precision
en esos contornos nos impide determinar con claridad la participa-
cién que estos maestros tuvieron en la Revolucion. Estasson algunas
de esas dificultades:

» Los rebsamenianos estuvieron en casi todo el pais, incluso en
el D.F. y en algunas regiones en las que o no hubo Revolucion
o llegd muy tarde.

« Fueron varios los distinguidos rebsamenianos que participa-
ron en distintos grupos, incluso en bandos considerados des-
de entonces y después como conservadores y, otras veces,
reaccionarios.

 El propio Rébsamen (liberal) dejo el estado de Veracruz por
la malquerencia de un gobernador liberal (antipositivista),
por lo que en los dltimos afos de su vida se refugié en la
ciudad de México bajo la proteccién del presidente Diaz y el
subsecretario de Instruccién, Justo Sierra.,

Probablemente la influencia liberal del rebsamenismo fue ma-
yor en la primera etapa de la Revolucién (la antirreeleccionista/
maderista) que en la segunda (la constitucionalista y sonorense),
en la que los normalistas del D.F. y del norte (sobe todo de Coahui-
la) tuvieron una buena presencia. En esta etapa, como veremaos, los
rebsamenianos fueron excluidos de la direccidon educativa de la
capital por considerarlos conservadores o reaccionarios, opuestos
o, al menos, reacios a colaborar con la politica educativa de la
Revolucion.?

Un fenémeno distinto ocurrio en el Distrito Federal: en 1915,
ante el avance de los ejércitos de la Convencidn, varios maestros

4 Afios después, algunos de los veracruzanos se agruparon en torno a G.F. Avilés,
uno de los discipulos predilectos de Rébsamen, en la Liga Nacional de Maestros
(Lnm). El principal dirigente de esta liga se opuso a la escuela rural de Vasconcelos,
a la de la accion de Sdenz y especialmente a la escuela socialista de los afios de
Cardenas, Por otra parte, la ENV y los maestros veracruzanos continuaron siendo
uno de los principales bastiones de resistencia contra los sucesivos proyectos de
federalizacion o centralizacion de la ensenanza.




Los maestros en la Revolucion (1910-1919) 45

siguieron al primer jefe a Veracruz; pero, por el modo como se
sumaron al constitucionalismo, es claro que los mentores tomaron
la decisién no por su propia conviceién sino por una especie de
disposicién administrativa de Palavicini, encargado del despacho
de la SIPBA, y por el temor a las represalias del gripo con mayores
probabilidades de triunfo.

\La participacion del magisterio del norte, aparte de correspon-
der al fendmene mas general de adhesién o subordinacién al
gobierno revolucionario en turno, fue el resultado de otro fenéme-
no: al igual que la sociedad nortefia, los maestros normalistas
formaban parte de una especie de sociedad némada o seminoma-
da, integrados por migrantes del resto del pais, con un intenso
intercambio fisico y de informacién con Estados Unidos.

Salvo contadas excepciones, los maestros primarios estaban
acostumbrados a padecer las fluctuaciones politicas de los ayunta-
mientos, de los que dependia la mayorfa de las escuelas primarias
del pafs. Para muchos de ellos la Revolucién fue uno més de los
frecuentes cambios que provocaba la cambiante politica municipal.

Hubo otros maestros que padecieron la suspension o el retraso
en el pago de sus salarios, porque las arcas municipales y estatales
fueron vaciadas por el saqueo y los gastos de la guerra. Otros
mas siguleron en las mismas circunstancias, pues trabajaban en
regiones en las que o no hubo Revolucién o llegé mucho después.

;Quiénes vy cuando fueron a la Revolucion?

e Los maestros se sumaron a la Revolucién en los estados y
ayuntamientos que se fueron a la oposicién desde el principio
o en los que dominaron los primeros grupos opositores al
gobierno de Diaz.

¢ Muchos profesores siguieron trabajando o colaborando con
los gobiernos y ayuntamientos oposicionistas, igual que lo
hacian antes de que se convirtieran en opositores al régimen;
en algunas partes las autoridades siguieron siendo las mis-
mas.

¢ Al principio fueron muy pocos los maestros que por decisién
personal se enrolaron en alguno de los grupos alzados o
levantados en una region distinta y distante al lugar donde
desempenaban su funcion docente.

El enrolamiento masivo del magisterio ocurrié después, cuando
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realmente empieza la Revolucion; es decir, cuando empieza la
lucha armada contra el gobierno de Huerta. Fue hasta entonces
cuando los maestros se sumaron, por decision personal, a los gru-
pos armados que dominaban la region donde trabajaban, también,
cuando se incorporaron a algiin grupo armado distante del lugar
donde trabajaban antes de la Revolucién o al gobierno constituido
o al grupo armado que dominaba temporalmente esa region.

Fue entonces cuando los maestros de regiones mds amplias del
pais comenzaron a padecer con mayor intensidad y frecuencia las
consecuencias de la Revolucién, en virtud de que la lucha armada
contra Huerta (y a la derrota de éste, la guerra de facciones) fue
mucho mds viclenta, fluctuante y azarosa y cubrié una mayor
extension del territorio nacional.

La situacion del magisterio en el D.F. era peculiar. En términos
generales, los maestros gozaban de mayor estabilidad, tanto en el
empleo como en el pago de sus sueldos, que el resto de sus compa-
neros en el pais. IHasta 1896 los profesores dependieron de los
ayuntamientos del D.F. para luego depender del gobiermno federal.

Su primera sacudida la recibieron en 1911, previo a la caida de
Diaz, cuando el ministro de Instruccién, Justo Sierra, se vio obliga-
do a renunciar por un reajuste del gabinete. La segunda ocurrié
cuando Difaz dimite y es remplazado por Leén de la Barra, quien
designa como secretario de Instruccién a Vazquez Gémez, uno de
los politicos mds radicales del bloque antirreeleccionista y cuya
decision afect a la marcha de la direccién educativa en el D.F., ya
que rerhovid a Chavez y a Martinez de los cargos de subsecretario
y director de Instruccién Primaria respectivamente, quienes se
habian mantenido en sus cargos desde los primeros anos del siglo.

Uno mds de los cambios efectuados en la instruccién publica
estuvo determinado por el arribo a la presidencia de Francisco I.
Madero, al que, en su primer encuentro, en diciembre de 1911, los
maestros del D.F. le expusieron, por conducto del profesor Julio S.
Hernandez:

No fuimos a la Revolucién pero contribuimos a ella en el desempefio
de nuestra funcion docente; no nos castigue, acuérdese de nosotros y
contara con los maestros como factor de orden para consolidar su
gobierno y la paz en la republica.

Al llegar Huerta al poder, casi todos los maestros del D.F.
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continuaron en el servicio; mas adelante, un grupo de alumnos de
la normal abandond la ciudad de México y se sumé a algunos
grupos revolucionarios, particularmente al encabezado por Alvaro
Obregon. Fueron pocos los maestros del D.F. que se sumaron a la
rebelion maderista y menos todavia los que cuestionaron el régimen
de Huerta o que se rebelaron contra él; casi todos continuaron pres-
tando sus servicios hasta los tltimos dfas del gobierno de Huerta.

Los cambios mas radicales en el magisterio del D.F. ocurrieron
después de la caida de Huerta, cuando los convencionistas y los
constitucionalistas disputaron el triunfo revolucionario y sucesiva-
mente ocuparon la ciudad de México. Fue entonces cuando los
maestros capitalinos se vieron sometidos a las mayores presio-
nes politicas y, en cierto sentido, obligados a tomar partido entre
las diversas facciones.

En realidad, la mayoria de los maestros de la capital de la
reptiblica no fueron a la Revolucién. En estricto sentido fue la Re-
volucién la que llegé a la ciudad de México, ocupada sucesivamen-
te por cada uno de los grupos armados que se disputaban el triunfo
revolucionario. La mayoria entrd a la Revolucion hasta después: en
los tiltimos dias de Huerta en el poder y, sobre todo, luego de su
derrota, durante la guerra de facciones.

Los MAESTROS REVOLUCIONARIOS Y LOS CATEDRATICOS CONSERVADORES

Los normalistas siempre quisieron ser distintos y ser como los
universitarios: querian constituir un grupo profesional diferenteal
resto de los profesionistas; querian tener su propio campo de
actividad, sus propias funciones y sus propias normas de ingreso,
de permanencia y de movilidad profesional, pero al mismo tiempo
pretendian gozar de un status semejante al de los universitarios.

Los normalistas querian desplazar a los médicos, a los abogados
y a los ingenieros de los érganos colegiados, de las oficinas de
instruccién piblica y de las catedras de las escuelas normales, pues
consideraban que esas posiciones eran suyas, por lo que progresi-
vamente las habian ido ocupando.

En el debate del proyecto de Ley Orgénica para constituir la
universidad, en el Consejo Superior de Educacion Pdblica (CSEP),
los normalistas quisieron incorporar la normal a la nueva univer-
sidad con el mismo rango que las demas escuelas superiores. Asi
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lo propusieron tanto el director general de Instruccién Primaria del
D.F. como el director de la ENM. Justo Sierra rechazé la propuesta
senalando que no debia olvidarse que la ensefianza normal era un
asunto de directa incumbencia del Estado, crucial para el cumpli-
miento del precepto de instruccion obligatoria, por lo que no podia
pasar a formar parte de una universidad que, para realizar su
cometido, requeria un considerable margen de autonomia en sus
asuntos internos.

Desde entonces quedaron claramente deslindados los campos:
la ensenanza normal o la formacion de profesores de primaria era
asunto de Estado; en cambio, la educacion superior y la investiga-
cién cientifica, aunque también le interesaban al Estado, sélo po-
drian desarrollarse si gozaban de un amplio margen de libertad en
su organizacion y funcionamiento.

Tanto lanormal como la universidad tenian una vocacionnacio-
nal y un papel que desempenar en el proceso de integracion
nacional, s0lo que tendrian que hacerlo por medios distintos.

La normal tenfa que difundir la lengua nacional, la historia
patria y los valores civicos contemplados en el programa de edu-
cacion obligatoria. Su tarea consistia en difundir en el pais la
formacion basica de los mexicanos, de acuerdo con un programa
previamente definido por el Estado mediante sus érganos de direc-
cion y consulta educativa.

La universidad, en cambio, tenia que contribuir a forjar el alma
nacional mediante la investigacion y la reflexion filosofica sobre la
realidad del pafs, actividades ambas que requieren un régimen de
libertades absclutas.

La universidad y la normal coincidian en la tarea de formar
profesionistas, sélo que diferian en el tipo de profesionistas que
debian formar. Mientras que la normal formaba profesores de
educacion primaria elemental y superior, la universidad lo hacia
para que ensenaran en sus propias escuelas, tanto en la Nacional
Preparatoria como en las superiores.

El papel central de la universidad era, en principio, la formacién
de profesionistas liberales; incluso les exigia que fuesen profesio-
nistas egresados de sus escuelas y facultades. Esta era otra de sus
diferencias con la normal, cuyos estudiantes no eran egresados de
otras profesiones sino egresados de primaria elemental o de la
superior, que querian obtener como titulo profesional el de profe-
sores en educacion primaria elemental o superior.
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Los profesores universitarios y preparatorianos eran profesores
habilitados para la docencia, mientras que a los normalistas se les
formaba para la educacion primaria.

He aqui otra de las diferencias entre los normalistas y los univer-
sitarios: los primeros eran profesionistas practicamente condenados
a trabajar para el Estado por la creciente intervencion estatal para
garantizar el cumplimiento de la instruccién primaria obligatoria;
es mas, hasta los profesores primarios que se desempefiaban en la
docencia privada estaban obligados a seguir los programas oficiales
para ensenar algunas materias.

Por su parte, los profesores universitarios eran profesionistas
libres que podian o no ingresar al servicio pablico. Ademas, gene-
ralmente no vivian de la catedra en la universidad, sino del ejercicio
libre de su profesion (el abogado en el despacho, el médico en el
consultorio y el contador en su bufete) o de un empleo en la
administracion publica. Aun el profesor universitario de tiempo
completo que vivia de y para la docencia gozaba de un amplio
margen de libertad en el desempeno de su labor dentro de una
institucién que tenia su propio margen de libertad frente al Estado
y la sociedad,

En cierto sentido, el profesor de primaria era mas un profesio-
nista de la educacién que el universitario. Una de las razones mas
obvias era la proporcién de maestros de tiempo completo en la que
los primeros sobrepasaban a los segundos: en otras palabras, eran
mads los maestros de primaria que vivian de y para la docencia. Otra
razon era que los contenidos propiamente educativos tenian mayor
énfasis en la educacion primaria (disciplina, higiene, civismo, his-
toria patria, ética) que en la educacion superior (donde predomi-
naban las materias relacionadas con la ensefianza/aprendizaje de
los conocimientos y habilidades propios de cada profesion).

La ensenanza normal naci6 directamente asociada al crecimien-
to de la intervencion del Estado en la instruccién primaria obligato-
ria. Surgio como una institucion del Estado para formar a los
maestros que iban a realizar una actividad cada vez mas estatal: Ia
formacion de los ciudadanos que darian vida a las instituciones
liberales. Las normales también nacieron para alfabetizar e integrar
la nacién en los grupos marginados del desarrollo nacional.

En cambio, la universidad —como la Nacional Preparatoria y
las escuelas que la precedieron en la ensefianza superior— nacid
para formar una élite: la de los profesionistas, investigadores y
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humanistas que requeria el desarrollo de una sociedad integrada
por una mayoria de analfabetos y marginados.

Por varias décadas, los egresados de las normales constituyeron
un grupo muy reducido, una élite no sélo de la sociedad sino
también del magisterio; se trataba de un grupo mucho mas redu-
cido que el resto de los profesionistas egresados de las escuelas
superiores. S5in embargo, salvo en el interior de su profesion, los
normalistas fueron vistos como un grupo profesional mucho me-
nos restringido o elitista que el de los universitarios.

La distincion entre normalistas populares y universitarios elitis-
tas fue muy resaltada por los jefes revolucionarios para exaltar a los
primeros y fustigar a los segundos. Los propios universitarios y
normalistas se sirvieron de esas diferencias en su guerra de posi-
ciones dentro de la administracién piblica revolucionaria y posre-
volucionaria.

La Revolucién reproché su elitismo a la universidad para some-
terla. Los universitarios, por su parte, se apoyaron o refugiaron en
la libertad y relativa autonomia de la universidad para resistirse a
las directrices oficiales, ponerse a salvo de la Revolucion y, a veces,
para enfrentarla.

Los normalistas le reprochaban a la universidad y a los univer-
sitarios su conservadurismo y elitismo, a fin de alcanzar una mejor
posicién tanto en el nuevo orden posrevolucionario como en la
sociedad, la politica, la administracion publica y, particularmente,
la direccion educativa nacional o de los estados.

La educacion media: un territorio movedizo y disputado
entre los universitarios y los normalistas

No cabia la menor duda de que la educacion elemental era un
territorio normalista y la superior, universitario. Pero ;de quién era
ese territorio indeciso que quedaba entre la educacion elemental y
la superior?, ;quién iba a dirigirlo?, ;la universidad?, ;la Secretaria
de Instruccidn mediante la Direccién General de Instruccion Prima-
ria o, a partir de 1917, la Direccion General de Educacion Puablica?
Ademads, ;donde se iban a formar los profesores de educacion
media? ;En la universidad? ;En la normal? Por eso, algunas de las
escaramuzas mas sonadas entre los normalistas y los universitarios
ocurrieron en torno a la educacion media.
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La disputa por la educacién media se planted por primera vez
en el seno de la Junta Superior de Instruccién Publica, creada por
el primer gobierno de Judrez; este drgano colegiado lo presidia el
secretario delramoy lointegraban lasautoridades y representantes
de las diversas oficinas e instituciones escolares oficiales, desde
las de educacién elemental hasta las de educacién superior.

En 1896 los asuntos de educacién primaria se desprendieron de
la Junta Superior y pasaron a la dependencia directa de la Direccion
General de Instruccion Primaria, de la que en lo sucesivo depende-
rian todas las escuelas basicas que hasta entonces fueron munici-
pales. Se dijo que la Junta Superior ya no podia seguir atendiendo
los asuntos de la ensenanza primaria, porque estaba muy ocupada
y distraida en atender los problemas de las escuelas superiores y
de la Escuela Nacional Preparatoria.

Diez anos después resurge el conflicto, cuando se debate el
proyecto de la Universidad Nacional. La pregunta que se hacian
los normalistas era: ; por qué las otras escuelas nacionales, incluida
la preparatoria, pasarian a formar parte de la universidad y la
normal no? Las razones que adujo Sierra en su favor ya las conoci-
mos: la normal era un asunto de incumbencia directa del Estado;
la universidad, en cambio, era de interés nacional e interesaba al
Estado, pero requeria para desarrollar sus actividades un amplio
margen de autonomia en su organizacion interna.

Lacaida del régimen porfiriano trajo consigo otra de las diferen-
cias entre la preparatoria y la normal: a la primera se le identificé
con el antiguo régimen y a la segunda, con la Revolucion.

Al triunfo de los constitucionalistas, por breve tiempo la Nacio-
nal Preparatoria fue separada de la universidad y pasé a la depen-
dencia de la Direccion General de Educacidén Primaria, Técnica,
Preparatoria y Normal, que se hizo cargo de este tipo de escuelas
en el D.F. En ese periodo el titular de esta Direccion General fue un
profesor normalista, lo mismo que el de la Nacional Preparatoria:
Moisés Saenz.

Los preparatorianos se consideraban universitarios, pero el go-
bierno constitucionalista los devalué al trasladar su dependencia
de la universidad a la Direccién General, por eso consideraron una
afrenta los casi tres anos que la preparatoria estuvobajo la direccién
de los normalistas, separada de la universidad.

Esa contradiceion, relativa a la pertenencia en torno a la edu-
cacion media, la encontramos también en algunos estados de la
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reptiblica. A veces la disyuntiva era si las normales debian formar
parte de las universidades y de los Institutos de Ciencias y Artes
de los estados; otras se debatia si los estudios normalistas eran
inferiores, equivalentes o superiores a los preparatorianos y, por
tanto, si los egresados de las normales podian ingresar o no a las
escuelas superiores de los Institutos de Ciencias y Artes o a las uni-
versidades de los estados.

Algunas instituciones de educacién superior cedieron a las pre-
siones politicas del momento y aceptaron que se integraran las
escuelas normales y que el titulo de profesor de educacion primaria
fuera equivalente al de los estudios secundarios o preparatorianos.

En esta pugna encontramos que los universitarios —incluidos
los preparatorianos— quieren seguir siendo eso: universitarios. En
cambio, las aspiraciones de los normalistas a veces llevan la marca
de una aparente ambigiiedad: quieren ser distintos a los universi-
tarios, pero también quieren ser como ellos. Quieren forjar su
propia identidad, distinguirse de los universitarios e incluso des-
plazarlos de los espacios que consideran suyos.

. Cuando los normalistas buscan mejorar su status quieren que se
les reconozca el mismo rango social que a los universitarios e
incluso algunos de ellos quieren convertirse en universitarios. En
cambio, cuando buscan afirmar su identidad profesional, los nor-
malistas no quieren que se les confunda con los universitarios;
cuando quieren monopolizar los cargos de direccion educativa,
aparecen como los verdaderos profesionales de la educacion y para
desplazarlos critican a los universitarios, incluso a aquellos que han
hecho de la educacion su carrera profesional. .

En su lucha por su identidad profesional durante la revolucion,
los maestros enfrentaron una doble desventaja: la crisis de las
escuelas normales heredadas del Porfiriato y la politizacion del
reclutamiento; aunque también contaron con una doble ventaja: la
expansion de la profesién docente y la tension entre los gobiernos
revolucionarios y la universidad.

Ademds, en este periodo los normalistas obtuvieron algunos
logros en cuanto al reconocimiento de ciertas posiciones directivas
y docentes. El gobierno de Madero, particularmente el secretario
Pino Sudrez, les concedié a los normalistas un lugar relativamente
privilegiado frente a los universitarios; pero el gobierno de la
Convenci6n lo hizo atin con mayor énfasis: la Gltima de sus admi-
nistraciones llevé al ministerio a un profesor de educacién primaria
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que los favorecio ante los universitarios con los cargos del ramo. El
gobierno de Carranza adopté una postura mucho mds moderada
al respecto, aunque también otorgd algunas concesiones a los
normalistas: la Nacional Preparatoria fue separada de la universi-
dad y dirigida por un profesor normalista, bajo la misma depen-
dencia administrativa que las escuelas primarias y la escuela nor-
mal; Ia Direccion General de Educacion Publica, por su parte, dictd
un acuerdo para que en lo sucesivo las citedras de la ENM solo
pudieran ser impartidas por profesores normalistas.

LA PROFESION DOCENTE TRANSFORMADA POR LA REVOLUCION

Al margen de las consideraciones del papel que los maestros
desempefian en la Revolucion (como protagonistas, espectadores
o victimas), la profesion docente sufrio una serie de modificaciones
en sus caracteristicas esenciales como, por ejemplo, su formacion,
su reclutamiento y los estilos de direccion técnica, administrativa
y escolar.

La Revolucion provocd una mayor inestabilidad en las condicio-
nes de trabajo: en el empleo (suspensiones, ceses y despidos pro-
vocados por razones politicas o econémicas), en el irregular pago
de los sueldos (también por razones econémicas y politicas), en la
politizacion del reclutamiento y en la movilidad del magisterio en
el servicio, por sefialar sdlo algunas.

La Revolucién transformo la designacién y composicién de los
organos de direccion y consulta en el ramo. En algunas entidades
federativas se introdujeron sistemas electivos o semielectivos para
nombrar a las autoridades educativas y escolares; y se aumenté la
participacion directa de los maestros, directores e inspectores esco-
lares en la integracion y en la toma de decisiones de los érganos
colegiados. Estos cambios fueron mucho mas perceptibles en el
D.F., Veracruz y Yucatan, donde encontramos el proyecto mas
radical: el de la Liga de Profesores Racionalistas, que planteaban la
necesidad de instaurar un sistema consejal, electivo y rotatorio para
la designacion de las autoridades, desde el director de la escuela
hasta el de Instruccién Publica en el estado.

Otro cambio notable fue la creciente intromisién politica en la
direccion educativa y escolar, tanto en la definicion de los proyec-
tos mas generales como en las decisiones administrativas y técni-
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cas, como el reclutamiento, la estabilidad laboral y la movilidad en
el servicio.

Al mismo tiempo, la expansion escolar aparece de un modo mas
visible, ya no sélo como una obligacion del Estado, sino como una
oferta politico-electoral de los candidatos que ocupaban los cargos
ejecutivos y de representacion popular. Esto da cuenta no sélo de
una nueva intencionalidad politico electoral sino también del acre-
centamiento del valor y la demanda social por educacion.

La Revolucién igualmente estimuld, directa e indirectamente, la
formacién de asociaciones magisteriales, ya no solo de caracter
pedagdgico y mutualista sino con fines sindicales y politicos mas
o menos explicitos. Estas formas de asociacion fueron estimuladas
por la inestabilidad politica, econémica, administrativa y laboral,
asi como por la difusion del sindicalismo y el laborismo en otros
segmentos de trabajadores, ademés de una politica y legislacion
revolucionaria pro sindicalista.

Algunas veces las nuevas sociedades de maestros contaron con
la simpatia de los jefes revolucionarios que buscaban ensanchar sus
bases sociales de apoyo en otros grupos sociales (obreros y campe-
sinos especialmente), ademas del propio magisterio. Los caudillos
ya no veian en los maestros sélo a un agente educador, sino que
veian también su potencial politico individual y colectivo.

A mediados del periodo se funda el primer sindicato de maes-
tros en el D.F., los congresos pedagdgicos recogen demandas
profesionales y laborales, y se inician las primeras huelgas magis-
teriales en Monterrey (1915), en el D.F. {1915y 1919) y en Veracruz
(1919). Asimismo, en estos afios los maestros comienzan a cumplir,
de un modo mucho maés explicito, funciones de orden politico, tales
como actividades de propaganda constitucionalista que varios
maestros realizaron dentro y fuera del pais.

Finalmente, la Revolucién ensanché y diversificod las rutas de
acceso a la élite, lo mismo que las bases sociales de apoyo de los
gobiernos revolucionarios y posrevolucionarios. Abrié al magiste-
rio mayores oportunidades para arribar a posiciones politicas que
practicamente tenian vedadas hasta 1910; por ejemplo, el acceso a
los puestos gubernamentales y de representacion popular. Tam-
bién encontramos un mayor nimero de maestros en la Cdmaras de
Diputados, los ayuntamientos, las gubernaturas y la administra-
cién publica, especialmente desde la primera legislatura maderista,
pero sobre todo a partir de la derrota de Huerta, en la Convencion
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y durante el gobierno constitucionalista. En un principio, y por
varios anos, el arribo de los maestros a esas posiciones politicas
seria el resultado, mds que de su papel como dirigentes gremiales,
de sus vinculos individuales con los diversos personajes y grupos
politicos revolucionarios, independientemente de sus prendas
como dirigentes gremiales. Incluso muchos de ellos habian dejado
el servicio docente desde mucho antes de arribar a tales puestos
politicos.”

La mayoria de los maestros llegaron a esos puestos no porque
eran tales sino como miembros del nuevo grupo gobernante en
formacion. Casi todos venian no de la catedra ni de dirigir una
escuela, tampoco de las oficinas educativas o de las organizaciones
profesionales del magisterio, sino de los grupos politicos y milita-
res a los que se habian incorporado tiempo atrés.

En suma, uno de los legados mas inmediatos de la Revolucion
fue la ampliacion de oportunidades politicas para el magisterio,
producto, en parte, de la filiacion revolucionaria de los maestros y
del relajamiento en los canales de movilidad politica, abiertos por
la caida del antiguo régimen y la buisqueda de bases de poder
mucho mas amplias por parte de los revelucionarios triunfantes.®

3 Confréntense los cuadros estadisticos sobre la participacian del magisterio en
cada uno de los momentos prerrevolucionarios (Martido Liberal Mexicano, mago-
nistas, reyistas y antirreeleccionistas), revolucionarios (maderistas y antithuertistas)
v posrevolucionanos (villistas y zapatistas; convencionalistas y constitucionalistas)
con los cuadros sobre los gobiernos constituidos por las cohortes de las mismas
etapas, en Francisco Xavier Guerra, ap. cit., y Peter Smith, Los luberintos del poder, El
Colegio de México.

® Calles, uno de los cjemplos mas conocidos del ex maestro con éxito politico,
declaré durante su campaiia presidencial haber tenido que abandonar el magisterio,
profesion falta de caracter, poco menos que pusilanime. Como Calles hubo otros
como Monzon, Vadillo, Cienfuegos... Otros mds mantenian un pie en el magisterio
¥ oonosus orgamzaciones gremiales, o en los puestos de direccidn o supervision
wducativa, y el otro en el medio politicoajeno al magisterio y a la instruccion publica,
como sucedid con Berrueto en Coahuila.

Varias decadas después los dirigentes del magisterio podran desprenderse, a
veces por completo, de su actividad v de su nicho gremmal y sindical, a fin de
cnsanchar su red de relaciones y aspirar con alguna probabilidad de éxito a ocupar
mgjores posiciones politicas en el sisterna.

Hasla los afios setenta, con excepeion de una o dos posiciones en cada legisla-
rura federal, la mayoria de los profesores normalistas obtendran sus curules en la
camara a en el senado, no por el apoyo del sNTE sino como resultado de una carrera
colitica personal en el sector popular 0 en el campesing, o como hombres del
sresidente o del gobernador en turno.



56 Historia de una profesion

En el D.F. la Revolucion tuvo algunos efectos peculiares. Mu-
chos de los maestros expulsados por el movimiento armado de sus
estados de origen se refugiaron en la ciudad de México, engrosando
las filas de los profesores no normalistas con licencia y de los
egresados de las normales de los estados. Con una mayor concen-
tracion en la ciudad de México y apoyados en una coyuntura de
inestabilidad politica, los normalistas estatales y no normalistas
aprovecharon la oportunidad de conseguir facilidades para equi-
parar sus credenciales con los egresados de la Normal de Profeso-
res del Distrito Federal y asimismo fundar la Normal Nocturna
para maestros no titulados en servicio.

Los normalistas y los maestros sin titulo originarios de los
estados pero radicados en el D.F. fueron privilegiados por el 1ilti-
mo gobiemo convencionista; de sus filas también salieron varios
de los que se pusieron a las drdenes de Carranza durante su refugio
en Veracruz. Al triunfo de los constitucionalistas ese grupo consi-
gui6, gracias al gobierno preconstitucional de Carranza, un trato
igual y en ocasiones mejor que el que tuvieron algunos de los egre-
sados de la normal del D.F., como fue el caso de los egresados de
la normal de Coahuila.

En los afos de Vanguardia Revolucionaria aumentan las posiciones politicas
federales y locales para el sn1E; ademads, se acrecienta el control que la direccion
nacional formal y real tiene sobre la distribucion de esas posiciones entre sus
dirigentes, El hombre fuerte del SNTE interviene impulsando tales o cuales candida-
turas para los dirigentes magisteriales como parte de una cuota nacional, estatal o
mumnicipal para ¢l sindicato en cada uno de esos niveles de gobierno.

A partir de la disolucién de Vanguardia de 1989 y de la federalizacion descen-
tralizadora de 1992, se produce una especie de retorno al esquema prevanguardista.
Ya no serd la direccidén nacional quien decidird la asignacion individual de las
posiciones politicas partidarias correspondientes al magisterio. Los maestros que
lleguen lo hardn por sus relaciones politicas personales, pero sobre todo por su
relacién con las instancias de poder local.




